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Un autre monde est possible&#8230;

Une jolie illustration du fait que de nombreux blocages, dans le monde universitaire Francais, sont psychologiques
plus que matériels ou réglementaires ; il est ici question du probléme du recrutement, et de la forme préhistorique
qu il prend en France on en a assez discuté sur ce site, comme sur a peu pres tout les sites de chercheurs vivant
ou ayant vécu a | étranger. A peu prés tout le monde s accorde sur deux constats :

* D une part, que le mécanisme des auditions (de 15 mn, avec déplacement aux frais des candidats, etc.) est
inefficace, inadapté, et indigne d une université moderne ;

* D autre part, qu il est quasiment impossible de le changer, faut de budget et & cause des contraintes
réglementaires (égalité des chances etc.) qui pesent sur les recrutements publics.

Or hier, il se trouve que j étais au téléphone avec un copain, directeur [1] d un (assez grand) département de
géologie frangais & [2] Ce département a plusieurs postes a pourvoir cette année, et mon collegue, qui a fait sa
thése dans un pays civilisé ol on sait ce que veut dire « interview », a décidé qu il n était plus acceptable de
prétendre recruter les gens sur un entretien de 15 mn.

Aprés la phase de sélection sur dossier, le département de géologie de X& a donc invité pour une journée chacun
des 4 ou 5 candidats présélectionnés. Invité, ¢a veut dire que c est aux frais du département. Chaque candidat a
passé la journée au labo, a rencontrer des gens, discuter avec les responsables enseignement et recherche ; il ou
elle a présenté un séminaire de recherche, public et ouvert a toutes les personnes intéressées.

La seule chose dont il n a pas été possible de se débarrasser, ¢ est | audition proprement dite. Il aurait, bien sdr, été
possible de la caser dans la journée ; mais ¢a imposait de faire venir les membres de la commission 5 fois, 5 jours
différents, ce qui est presque impossible vu les emplois du temps des uns et des autres. Il reste donc des vraies
auditions, toutes les 5 le méme jour ; elles ont été portées a une demi-heure de présentation et une demi-heure de
discussion (je ne sais pas comment ¢a se passe au niveau des frais de déplacement des candidats a ce moment ;
mais a priori, dans ces conditions, une vidéo-conférence devient trés envisageable puisqu une rencontre physique a
déja eu lieu).

On se doute bien que cette idée suscité pas mal de résistances. D abord, les gens des ressources humaines ont
estimé que | égalité des chances pouvait ne pas étre respectée puisque « on n est pas slr que les mémes
personnes assistent aux 5 séminaires de recherche ». « Bullshit », a répondu en substance le collégue, «
fichez-nous la paix avec cette conception purement formaliste de | égalité des chances, parce que si on va par la ou
est | égalité entre celui qui arrive le matin en bus et celui qui sort d une nuit d avion, celui qui est venu faire un
séminaire et les autres, etc ». Ensuite les gens du labo ont objecté que « ¢a faisait bien beaucoup d argent dépensé
»; « mais quel meilleur usage peut-on faire des sous du labo, qu assurer le meilleur recrutement possible ? ». « Et
en particulier, est-ce que ce ne sera pas de | argent perdu si aucun des candidats ne vient pour finir occuper ce
poste ? Apres tout, si notre bonne ville de X a un patrimoine architectural reconnu, sa situation géographique n est
pas des plus attractives & » ; « De nos jours, les chances qu un poste ne soit pas pourvu sont faibles. Mais plus
fondamentalement, un chercheur ne choisit pas son poste sur de simples critéres géographiques ; son
environnement de travail compte aussi. En ne traitant pas les candidats comme du bétail, nous leur montrons au
contraire notre labo sous son meilleur jour et nous leur donnons envie de nous rejoindre ; en les rencontrant une
journée, nous avons une chance de les convaincre que c est chez nous qu ils ont envie de venir, et pas chez la
concurrence ».

Evidemment, le systéme n est pas encore parfait. En particulier le fait que les membres de la commission ne soient
pas présents pendant la journée de séminaire est un peu génant ; le fait de déconnecter | audition « formelle » de la
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journée de rencontre aussi. On atteint |a la limite de ce qu on peut faire dans le cadre réglementaire actuel.
N empéche que la démonstration est assez jolie : si il y a une volonté, on peut faire nettement mieux que la
procédure actuelle sans changer une virgule des textes.

Chiche ?

[1] Eh oui, j ai des copains directeurs de département, ce qui ne me rajeunit pas

[2] A sa demande, je me permettrais de ne pas le nommer la manip est pour le moment assez expérimentale, et il préférerait rester discret tant
qu on n a pas vu que ¢a marche, sans que des pisses-vinaigres quelconques y trouvent matiére a recours etc. Evidemment, a terme, le but est de
faire connaitre aussi largement que possible les résultats de cette expérience, pour montrer que c est possible & et du coup, ringardiser en une
journée tout ceux qui ne le font pas. Pour le moment, restons allusifs ; si vous reconnaissez | endroit dont il est question, par exemple parce que

vous y étes candidats, je vous serais reconnaissant de commenter sans citer de noms.
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